
'Ik hoop dat de rede en de vrede zullen overwinnen en dat wij in de tussentijd onze 
verworvenheden en kwaliteiten met overtuiging gaan brengen, koesteren en vieren,' 
stelde Mondriaan Fondsdirecteur Eelco van der Lingen in een indrukmakende nieuw-
jaarsrede1 (2025). Naast het kunnen brengen, koesteren en vieren van die verworvenheden 
en kwaliteiten, zien wij daarbij verantwoordelijkheid nemen als de plicht van vrijheid. 
Historicus Timothy Snyder2 ziet vrijheid als kunnen gedijen, dingen op het spel kunnen 
zetten voor een toekomst die we samen kiezen en waar we samen aan werken. Vrijheid is 
volgens deze auteur de waarde die alle andere waarden mogelijk maakt. 
Maar vrijheid is gebonden; ze geeft je keuzemogelijkheden. In de hoedanigheid als 
bestuurder, toezichthouder of in welke functie of rol dan ook, gaat vrijheid samen met 
verantwoordelijkheid. 

Vanuit die gedachte komen we bij u, onze lezer. Deze eerste editie van 2025, de 20e jaargang 
en dus een bijzonder jubileum van Goed Bestuur &Toezicht, heeft als thema Geopolitieke 
ontwikkelingen: governance in internationale context. Na drie maanden kunnen we 
nu al stellen; het thema is actueler dan ooit. Wat zich op het politieke wereldtoneel 
afspeelt, komt met sneltreinvaart ons dagelijks leven binnen, zowel privé als professioneel. 
In alle vrijheid hebben wij met elkaar de verantwoordelijkheid ons daartoe te verhouden.
Editie #1 2025 toont hoe we met verschillende brillen naar internationale en nationale 
ontwikkelingen kunnen kijken. Globale ontwikkelingen leiden tot nationale zienswijzen, 
terwijl internationale governanceregels en invulling meer in de richting van internatio-
nale uniformisering gaan.
De rol van de bestuurder, commissaris, in- en externe toezichthouder wordt in deze 
snelkookpan steeds belangrijker. Want met de vrijheid de eigen wil in te vullen, komt ook 
de verantwoordelijkheid als bruggenbouwer op te staan om de vrede en rede te bewaken. 

1. https://www.mondriaanfonds.nl/actueel/nieuws/nieuwjaarsspeech-directeur-eelco-van-der-lingen/.

2. Timothy Snyder, Over vrijheid, 2024, Uitgeverij Balans.
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