
Een nieuwe lente, een nieuw geluid, zo gaf Herman Gorter de start van de cyclus van veranderingen weer. 
Veranderingen zĳn er op veel verschi"ende fronten. Zo hebben we te maken met een wereld die zich lĳkt 
te gaan verhouden tot het leven met en naast corona. Maatschappelĳk verandert er ook het nodige. Soms 
zichtbaar, zoals bĳ de vorming van een kabinet, soms sluipenderwĳs. 
Zo’n gestage verandering komt in het thema van deze editie aan de orde. Langzaam maar zeker verandert 
de houding van politiek en bedrĳfsleven ten opzichte van het samenleven met elkaar en de natuur op 
deze wereld. Welvaart wordt breder gede#nieerd, geld verdienen mag niet meer ten koste gaan van 
(toekomstig) welzĳn. A"e burgers van elk land zĳn hierbĳ aan te merken als belangrĳke stakeholders, of 
misschien zelfs wel aandeelhouders. Niet iedereen hee$ daarbĳ evenveel macht en de politiek legt een 
zwaardere verantwoordelĳkheid bĳ die aandeelhouders die #nancieel machtig zĳn. Bovendien zĳn er 
institutionele beleggers die zélf veranderingen entameren. We hebben het dus over de veranderende rol 
van de aandeelhouder. 

Opva"end is dat a"e aandeelhouders en hun vertegenwoordigers, zoals VEB, Eumidion en uiteraard 
Fo"ow %is, het erover eens lĳken te zĳn dat het noodzakelĳk is om invu"ing te geven aan brede 
waardecreatie en bedrĳven hierop bĳ te sturen. De tĳd is er duidelĳk rĳp voor. Ook vanuit de bedrĳven 
zelf wordt de oproep vanuit de maatschappĳ serieus genomen, en staat men steeds meer open voor een 
echte dialoog. Al leert de lange weg van bĳvoorbeeld Fo"ow %is, zoals te lezen in het interview met Mark 
van Baal, dat het niet meevalt om grote vervuilers tot meer actie te bewegen dan strikt noodzakelĳk is 
voor de beïnvloeding van de publieke opinie. 

Diane van Kleef, van Eumedion, belicht de veranderingen waar institutionele beleggers de laatste jaren 
mee geconfronteerd zĳn en de invloed daarvan op deze partĳen.
Vanuit de VEB – David Tomic en Joost Schmets – wordt het belang van de dialoog tussen de 
aandeelhouders, bestuurders en commissarissen benadrukt, waarbĳ rolvastheid van a"e partĳen niet uit 
het oog mag worden verloren, ook wanneer het om het goede doel gaat.  
Dat het voor aandeelhouders lastig kan zĳn om daadwerkelĳk bĳ te dragen aan een betere omgang met 
de wereld om ons heen, laat ook Ron Soonieus duidelĳk zien. Het afstoten van niet-groene beleggingen 
hee$ vaak als ongewenst nevene&ect dat andere, minder ethische beleggers erop inspringen om snel geld 
te verdienen. De wens om te ‘vergroenen’ kan in zĳn ogen juist gebaat zĳn bĳ een intensieve dialoog met 
het bestuur van de onderneming, om de vervuiling uiteindelĳk daadwerkelĳk te verminderen.

Een nieuwe lente kan leiden tot een zomer waarin nieuwe richtingen worden geëxploreerd. De focus van 
de aandeelhouder is gradueel aan het verschuiven. Voelen de bestuurders en de commissarissen die 
verandering aan en nemen zĳ nu hierin hun verantwoordelĳkheid? 
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