
Covid-19 houdt ons nog in de greep. We leven tussen hoop en vrees, ook wat betret de vraag 

wanneer de vaccins komen, of die efectief zjn en niet over onvermoede bjwerkingen 

beschiken. Corona heet op veel mensen een directe of minder directe invloed. Op indivi-

dueel niveau voltreken zich grote en kleine rampen. Tegeljkertjd zien we op maatschap-

peljk niveau een toename van ongeljkheid. De steeds groter wordende kloof tussen arm en 

rjk is geen nieuwe ontwikeling. Maar wel een die wordt versterkt door de gevolgen van 

Covid-19. Hele sectoren worden hard getrofen. Hoe langer het duurt voordat we ingeënt 

zjn en het nationale en internationale verkeer weer hervat kan worden, hoe dieper de 

sporen zjn die de coronacrisis nalaat. 

Dat is een akelig vooruitzicht, maar wat heet dat nu te maken met governance, zult u 

welicht denken. Governance gaat om de verdeling van macht en invloed. In het Rjnlands 

denken, maar tegenwoordig zelfs (een beetje) in de Angelsaksische benadering, wordt bena-

drukt dat het niet aleen gaat om de belangen van de aandeelhouder en de continuïteit van 

de organisatie, maar ook om een bjdrage te leveren aan maatschappeljke doelen. Het 

gesprek hierover mag niet ontbreken op de agenda van de RvC of RvT.

Er is werk aan de winkel voor toezichthouders om het bestuur bj te staan bj het maken van 

keuzes die recht doen aan verwachtingen van ale belanghebbenden. Juist nu. 

De sportsector is één van die sectoren die het moeiljk heet. In het vierluik van dit nummer 

wordt deze sector echter niet zozeer belicht vanuit de gevolgen van Covid-19, maar wordt de 

spotlight gezet op het bestuurljk functioneren en de governance. Het artikel van NOC-NSF 

onderstreept de noodzaak van een nieuwe governance code voor de sport. Er is een duidelj-

ker waardenkader nodig, dat voor iedere sportvereniging als basis kan dienen. Remko Renes 

en Jan Wilem van der Roest belichten naar aanleiding van hun onderzoek de efecten van de 

persoonljkheidskenmerken van sportbestuurders op de vereniging, evenals de efecten van 

de wjze waarop het bestuur functioneert. 

Het dubbelinterview met Steven ten Have en Ton Speet benadrukt hoe lastig bestuur en 

toezicht bj een voetbalclub is. Het krachtenveld is niet aleen onvoorspelbaar, maar ook 

dominant aanwezig. Dat onderschrjt Steven de Waal vanuit zjn ervaringen bj FC Utrecht, 

waar hj orde op zaken heet mogen stelen. 

Veel leesplezier gewenst, en… bljf gezond!
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