OPLEIDINGEN IN
TOEZICHTLAND 2018

Bestendige cursusmarkt

Een overzicht van belangrijke opleidingen en cursussen op het gebied van governance. Deze
markt groeit al enkele jaren fors en het aantal aanbieders van opleidingen stijgt voortdurend. In
dit nummer het beknopte overzicht 2018. Meer opleidingen op www.goedbestuurentoezicht.nl
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Compliance Academie

SITE: WWW.DECOMPLIANCEACADEMIE.NL

> COMPLIANCE CURSUS: ADVANCED COURSE
Start: 27-11-2018

Prijs: € 395,-

Deze cursus bouwt voort op het fundament dat is
gelegd in de Foundation Course. Bedoeld voor
diegenen die de Foundation Course tenminste enige
maanden geleden hebben gedaan. Ook bedoeld voor
diegenen die meer dan 2 jaar praktijk ervaring

hebben.

De Erkende Toezichthouder

SITE: WWW.ERKENDETOEZICHTHOUDER.NL

> ALLES WAT JE WILT WETEN OVER
TOEZICHTHOUDER WORDEN

Start: 08-10-2018

Prijs: € 299,-

Wil jij je oriénteren op de functie van toezichthouder
op zodanige wijze dat die voor je gaat ‘leven’? Wil je
bovendien z€lf de dynamiek ervaren uit de toezichts-
praktijk? Dan is deze oriéntatie echt iets voor jou,
want we gaan veel dieper dan menig ander!

> INTERVISIE VOOR TOEZICHTHOUDERS

Start: 16-08-2018

Prijs: € 349,-

Toezicht houden vanuit je innerlijke kracht is
bedoeld voor toezichthouders en commissarissen die
meer uit zichzelf willen halen en uit de samenwer-
king met anderen.
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Deloitte Academy

SITE: WWW.DELOITTE.COM

> WOMEN ON BOARDS PUBLIEKE SECTOR

Start: 20-11-2018

Prijs: € 7.995,-

Voor het 3e jaar organiseren wij de succesvolle leergang
Women on Boards voor de publieke sector. Wie lid is van een
bestuur of toezichthoudend orgaan komt voor grote
uitdagingen en verrassingen te staan. Met de juiste tools om
discussies te voeren in de board en een netwerk van vrouwen
in soortgelijke posities om ervaringen mee uit te wisselen,
beschikt u over een stevige basis. De gevarieerde Women on
Boards Leergang biedt u deze unieke combinatie.

> VERBIJZONDERDE INTERNE CONTROLE BINNEN
DE PUBLIEKE SECTOR

Start: 28-11-2018

Prijs: €1.395,-

Hoe krijgt u meer grip op de kwaliteit en effectiviteit van de
interne controle? Door alle ontwikkelingen in bijvoorbeeld
het gemeentefonds, de transities in het sociaal domein en
de waardering van het vastgoed en de grondexploitatie
staat u voor grote uitdagingen. Hoe controleert u of de
financiéle middelen juist worden verantwoord binnen
lokaal en midden bestuur?

Ebbinge

SITE: WWW.EBBINGE.COM

> LEIDERSCHAP IN DE ZORG

Start: oktober 2018

Prijs: n.n.b.

Executive leergang, andere aanpak. Er verandert veel in de
zorg. Vraagt van de leiding en toezichthouder om anders
denken en nieuw gedrag, keuzes, realisatiekracht en
leiderschap.

> TOEZICHT 'NIEUWE STIJL

Start: januari 2019

Prijs: n.n.b.

Ebbinge wil bijdragen aan modern openbaar bestuur en
onderschrijft, gebaseerd op de behoeften van onze op-
drachtgevers, dat het perspectief op wat een moderne
toezichthouder moet zijn, veranderd is.
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Erasmus Governance Institute
SITE: WWW.EUR.NL/ESAA/

> MASTERCLASS FINANCIELE VRAAGSTUKKEN
VOOR COMMISSARISSEN EN TOEZICHTHOUDERS
Start: 02-10-2018

Prijs: € 3.250,-

Deze driedaagse Masterclass is speciaal ontwikkeld
voor de moderne commissaris en toezichthouder
zonder financiele achtergrond.

> MASTERCLASS AUDIT COMMITTEE:
VRAAGSTUKKEN VOOR COMMISSARISSEN

EN TOEZICHTHOUDERS

Start: 12-10-2018

Prijs: € 3.250,-

Binnen RvC's en RvT's staan de afgelopen jaren de rol
en verantwoordelijkheid van het Audit Committee
steeds meer in de belangstelling. Bij complexe
organisaties vraagt het toezicht op de financiele
situatie van de organisatie, fraude preventie en de
aansturing van de externe accountant om professio-
nele expertise

> MASTERCLASS INSIGHT EXPERIENCE

Start: 15-11-2018

Prijs: € 2.250,-

Tot deze Masterclass worden toegelaten: alumni van
ons Programma voor Commissarissen & Toezichthou-
ders en deelnemers die elders een vergelijkbare
governance opleiding hebben gevolgd of enkele jaren
ervaren hebben als toezichthouder. Dit waarborgt een
gelijkwaardig kennisniveau van corporate governance
en zorgt voor levendige discussies en optimale
uitwisseling van ervaringen met de andere deelne-
mers.
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Governance University

SITE: WWW.GOVERNANCEUNIVERSITY.NL

> DE AUTHENTIEKE EN EFFECTIEVE
COMMISSARIS ADVANCED

Start: 14-12-2018

Prijs: € 3.500,-

Dit driedaagse programma is een rechtstreeks vervolg
op het programma AEC dat al meer dan tien jaar loopt
en honderden alumni kent. Het is gericht op ‘nieuwe
generatie’ ervaren toezichthouders die actief hun
persoonlijke stijl willen versterken en effectiever willen
inzetten in de RvC of RvT.

> BOARD EFFECTIVENESS EN BEHAVIOURAL
GOVERNANCE COURSE

Start: 11-12-2018

Prijs: € 4.250,-

Voor ervaren juridisch professionals (BEB). Doel van
dit programma is het bijdragen aan uw kennis ter zake
en inzicht om uw eigen rol als advocaat, notaris en
senior jurist beter in te vullen en authentieker en
effectiever ‘board room dynamiek’ te beinvloeden.

GovernanceQ_

SITE: WWW.GOVERNANCEQ.NL

> CORPORATE GOVERNANCE EN DE ROL VAN DE
RVC IN DE PRAKTIJK

Start: n.n.b.

Prijs: n.n.b.

Incompany masterclass voor raden van commissaris-
sen en raden van toezicht die in het kader van hun
toezichthoudende rol hun gezamenlijke kennis en
inzicht willen door ontwikkelen op het thema.
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Hemingway Professional
Governance

SITE: WWW.HEMINGWAY-PG.NL

> HEMINGWAY COLLEGE PROGRAMMA

Start: 11-10-2018

Prijs: n.n.b.

Chamber programma, onderdeel 'Werkgeversrol van
de RvC, KPI’s en remuneratie'. Het programma richt
zich op vernieuwing van toezicht, waarbij de deelne-
mers uitgedaagd worden om rondom het thema met
medecommissarissen antwoorden te vinden op
dilemma’s die het toezichthouden in deze tijd met zich
meebrengt. Zes bijeenkomsten verspreid over het jaar.

> HEMINGWAY COLLEGE PROGRAMMA

Start: 11-12-2018

Prijs: n.n.b.

De College is toegankelijk -by invitation only- voor
bestuurders en professionals, die zich willen voorbe-
reiden op een commissariaat. (30 PE-punten)

Institute for Governance
and Leadership

SITE: WWW.GOVERNANCE-LEADERSHIP.ORG

> INTERNE STUDIEBIJEENKOMST VOOR
BESTUURDERS

Start: op aanvraag

Prijs: vanaf € 1.400,-

Samen met de andere leden van uw Raad van Bestuur,
College van Bestuur, Directieteam of Managementteam
kunt u intern een themabijeenkomst organiseren.
Onder externe begeleiding van het Instituut staat
wendbaarheid centraal door het vergroten van het
innovatie- en verandervermogen. Individueel en
collectief.
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> INTERNE THEMABIJEENKOMSTEN RVT EN RVC
Start: op aanvraag

Prijs: vanaf € 1.400,-

Om de expertise van Uw Raad op peil te houden kunt u
gedurende een middag of avond een interne bijeen-
komst organiseren met begeleiding van het Instituut.
Op het gebied van proactief toezicht kunnen wij
actuele inzichten en instrumenten aanreiken die mede
zijn ontwikkeld op basis van aanbevelingen van
brancheverenigingen van toezichthouders.

Nationaal Register

SITE: WWW.NATIONAALREGISTER.NL

> LEERGANG BOARD POTENTIALS

Start: 12-09-2018

Prijs: € 4.950,-

De Leergang Board Potentials is dé opleiding voor
professionals met interesse in een toekomstige functie
als commissaris of toezichthouder.

> HIGH LEVEL TOEZICHT

Start: 12-10-2018

Prijs: € 8.900,-

High Level Toezicht ondersteunt de ervaren commis-
saris in zijn of haar ontwikkeling: de ervaren commis-
saris krijgt namelijk meer oog voor de complexiteit van
de organisatie, de dynamics in de top en de effectiviteit
van de raad.

NCD Academy

SITE: WWW.NCDACADEMY.NL

> DIGITAAL OF WARTAAL IN DE BOARDROOM
Start: 23 en 24 januari 2019

Prijs: € 2.300,-

Volg de tweedaagse Braining. Digitaal leiderschap,
digitale transformatie, digitale revolutie... niemand in
de boardroom kan het zich nog veroorloven de kop in
het zand te steken als het om ‘digitaal’ gaat!
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> CHANGE UNLIMITED!

Start: 04-04-2019

Prijs: € 7.950,-

Change Unlimited! geeft een volstrekt andere kijk op
veranderen. Als changer krijg je aan de hand van je eigen
situatie de kennis, het inzicht en de wij(s)heid om een
cultuur van continue (kwalitatieve) groei binnen je eigen
organisatie te realiseren. Zodat je future-proof blijft.

NieuwBestuur

SITE: WWW.NIEUWBESTUUR.NL

> MASTERCLASS STRATEGISCH
REPUTATIEMANAGEMENT

Start: 15-10-2018

Prijs: € 335,-

Hoe ontwikkel ik een succesvol stakeholder- en reputatie-
beleid? Reputatie is van onschatbare waarde voor uw
organisatie. De reputatie van uw organisatie wordt
bepaald door uw stakeholders. Het gaat erom hoe zij uw
organisatie zien en haar handelen ervaren. Alsu de
reputatie van uw organisatie wilt verbeteren kan dat door
een succesvol stakeholderbeleid te ontwikkelen.

PwC

SITE: WWW.PWC.COM

> INTERNAL AUDIT: 'BACK TO BASICS'

Start: 15-11-2018

Prijs: €1.495,-

In deze training krijgt u een actueel inzicht in alle
relevante stappen binnen het internal audit proces. Wij
nemen u mee vanaf de initiéle risicoanalyse, via de
planning, voorbereiding en uitvoering tot en met het
opstellen van de eindrapportage.

> ONDERWIJSACTUALITEITEN

Start: 23-01-2019

Prijs: € 695,-

Tijdens deze training wordt u geinformeerd over de
belangrijkste actuele ontwikkelingen in het onderwijs op
het gebied van jaarverslaggeving, het Onderwijsaccountant-
sprotocol, extern financieel toezicht, fiscaliteit en actuele
risicomanagement ontwikkelingen in het onderwijsveld.
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The Midfield

SITE: WWW.THEMIDFIELD.NL

> LEERGANG NIEUWE TOEZICHTHOUDERS

Start: 01-11-2018

Prijs: €1.699,-

In deze vierdaagse leergang combineren wij enthousi-
asme voor de sector en passie voor het toezichtsvak met
deskundigheid en ervaring!

Tias

SITE: WWW.TIAS.EDU

> COMMISSARISSEN EN TOEZICHTHOUDERS
PROGRAMMA

Start: 01-11-2018

Prijs: € 9.750,-

Het Commissarissen en Toezichthouders Programma
verbetert niet alleen uw eigen functioneren; omdat
constant de vertaling wordt gemaakt naar uw eigen
praktijk, wordt ook het functioneren van uw raad van
toezicht en raad van commissarissen geoptimaliseerd.

> SENIOR EXECUTIVE PROGRAM

Start: Kies zelf het startmoment.

Prijs: € 18.500,-

Tijdens het Senior Executive Program zoeken we de
balans binnen deze hedendaagse organisatiedynamiek:
hoe creéer je op een verantwoorde manier waarde? We
bieden de wetenschappelijke kaders en een ‘peer-lear-
ning’-omgeving om door middel van inspirerende
gedachtewisselingen je leiderschap te versterken en je
visie te verdiepen.
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VTWacademie

SITE: WWW.VTW-ACADEMIE.NL

> MASTERCLASS “DE RVC, DE ACCOUNTANT EN
DE AUDITCOMMISSIE"

Start: 04-10-2018

Prijs: € 645,-

Meestal kent de RvC een auditcommissie. Wat mag je wel
enniet van de auditcommissie verwachten? Wat
betekent dat voor de samenstelling en werkwijze van de
commissie? Hoe borg je dat de RvC betrokken blijft bij
financiéle vraagstukken en haar integrale verantwoorde-
lijkheid kan dragen? Een ervaren voorzitter gaat met u
hierover in gesprek.

> MASTERCLASS “RISICOMANAGEMENT"

Start: 01-10-2018

Prijs: € 645,-

Doel van de masterclass is om u beter in staat te stellen
het risicomanagement in uw corporatie te beoordelen en
tijdig te signaleren wanneer ingegrepen moet worden.

Wagner Group

SITE: WWW.WAGNERGROUP.NL

> GOVERNANCE OPLEIDING VOOR
COMMISSARISSEN & BESTUURDERS

Start: 14-09-2018

Prijs: € 4.750,- exclusief arrangementskosten, boeken
en BTW.

Tijdens deze opleiding komen alle kennis- en compe-
tentiegebieden aan de orde die van belang zijn voor
goed toezicht. Het perspectief ligt bij de commissaris |
toezichthouder.

> REFLECTIETAFEL VOOR COMMISSARISSEN,
BESTUURDERS, ONDERNEMERS EN ADVISEURS
Start: 19-09-2018

Prijs: € 3.750,-

De Reflectietafel is een plaats waar mensen die
werkzaam zijn op het eindverantwoordelijke niveau
elkaar onbevangen en in vertrouwen ontmoeten om
van elkaar te leren. De ontmoetingen met nieuwe 'peers'
buiten de eigen werkcontext, helpen u meer inzicht te
krijgen in uzelf, uw drijfveren en de wereld om u heen.
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> TRAINING INTERVENTIE VAARDIGHEDEN
Start: 15-11-2018

Prijs: € 2.950,- exclusief arrangementskosten.
Vrijgesteld van BTW.

In de samenleving veranderen machtsverhoudingen.
Daar waar mensen betrokken zijn kunnen conflicten
ontstaan. Hoe kun je daar als bestuurder, leidingge-
vende of professional effectief mee omgaan?

Zijlstra Center

SITE: WWW.VU.NL/HZC

> BESTUUR EN TOEZICHT IN HET SEMIPUBLIEKE
DOMEIN: WAT IS STRATEGISCH PARTNERSCHAP?
Start: 09-09-2018

Prijs: € 3.495,-

Maak uw ambitie als toezichthouder concreet. Het
Zijlstra Center (Vrije Universiteit) heeft o.1v. prof. Rienk
Goodijk een leergang ontwikkeld voor bestuurders en
intern toezichthouders van zorginstellingen, woning-
corporaties, onderwijsinstellingen en andere organisa-
ties in het semipublieke domein.

> POSTGRADUATE OPLEIDING: PUBLIEK
LEIDERSCHAP

Start: voorjaar 2019

Prijs: € 9.850,-

Deze opleiding is bedoeld voor ervaren professionals
van organisaties in de publieke sector als de overheid
(rijk, provincies en gemeenten), maatschappelijke
organisaties (scholen, zorginstellingen, woningcorpo-
raties) en NGO’s (fondsen, belangenorganisaties).

> ZIJLSTRA JAARCONGRES EXPEDITIE
GOVERNANCE

Start: 14-11-2018

Prijs: € 85,-

Op dit jaarcongres worden dit jaar onder de titel
Expeditie Governance nieuwe perspectieven op
governance in de publieke en non-profitsector nader
verkend. Het ochtendprogramma bestaat uit de
presentatie van wetenschappelijke papers; het middag-
programma uit workshops en een plenaire lezing
waarbij vertegenwoordigers vanuit verschillende
organisaties aan het woord komen.
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