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Column André Njhof

GOED BESTUUR IS  

OPKOMEN VOOR  

GEMEENSCHAPPELIJKE 

BELANGEN

“he chalenge we are facing today is to manage an evolution 

towards higher levels of sustainability yet unknown in 

relation to a broad and expanding list of topics and with an 

increasingly wide range of stakeholders” 

Bovenstaand citaat – van de helaas eerder dit jaar 

overleden professor Nigel Roome – geet trefend weer 

wat de uitdaging is waar we voor staan: het managen 

van een evolutie naar hogere niveaus van duurzaam-

heid. Duurzaam ondernemen krjgt tegenwoordig 

steeds meer prioriteit op de 

bedrjfsagenda. Vaak wordt dit 

gevoed door kritiek vanuit de 

maatschappj, zoals Waker 

Dier campagne voert tegen 

plokippen, of ING en Rabobank 

die worden bekritiseerd voor 

het verstreken van leningen 

voor investeringen in kolencen-

trales. Achteraf noemen 

bestuurders dergeljke 

incidenten vaak ‘Wake-Up 

Cals’ en verwelkomen zj ze als 

een versterking van het interne 

debat over de zaken waar een 

bedrjf niet mee geassocieerd 

wil worden. Duurzaam 

ondernemen is echter veel meer dan ‘doing less bad’. 

Primair gaat het erom hoe je als bedrjf kunt bjdragen 

aan een evolutie naar hogere niveaus van duurzaam-

heid. 

In die evolutie gaat het om het vinden van de balans 

tussen twee principes: de Principle of Nonmaleicence 

(Doing no Harm) en het Principle of Beneicence 

(Actively Doing Good). Volkswagen heet bjvoorbeeld 

gemerkt dat je ondanks het feit dat je qua emissies beter 

presteert dan veel concurrenten, je de boel niet mag 

beduvelen. Dus Doing No Harm laat zich niet compen-

seren met een goede prestatie op het gebied van 

Actively Doing Good. Maar ook het omgekeerde geldt. 

Een bedrjf als Interface probeert al sinds de jaren 

negentig om de top van Mount Sustainability te 

bereiken. Die top staat voor ‘zero-impact’ voor de 

samenleving. Maar nu de top dichterbj komt merkt 

Interface dat hun impact veel groter wordt door tevens 

bj te dragen aan het herstelen van maatschappeljke 

problemen. Waar kun je via je bedrjfsprocessen een 

positieve bjdrage leveren aan de evolutie naar hogere 

niveaus van duurzaamheid?

Bj het vinden van de juiste balans lopen bestuurders 

tegen grote problemen aan. Zolang de markt vooral 

onduurzaam gedrag beloont, bljt het bj duurzaam 

ondernemen vooral roeien tegen de stroom in. Bedrj-

ven kunnen wel kleine successen boeken, maar 

ondervinden daarbj continu weerstand vanuit de keten. 

Dat moet anders en dat kan anders. Maar dat vereist dat 

bestuursleden verantwoordeljkheid nemen voor niet 

aleen de verduurzaming van hun bedrjf maar voor het 

initiëren van marktransformaties.

Een duideljk voorbeeld is de het Initiatief Duurzame 

Handel (IDH) waarbj de grote multinationals in de 

agro-food sector medebepalen wat duurzame cacao of 

duurzame visvangst inhoudt om dat vervolgens met 

elkaar te implementeren. Daarmee zjn het weldegeljk 

belangrjke impulsen richting hogere niveaus van 

duurzaamheid.

Kortom, goed bestuur in een tjd waarin duurzame 

ontwikeling volop op de agenda staat, is meer dan het 

verminderen van de negatieve impact op de samenle-

ving. Het gaat ook om het creëren van een positieve 

impact en om het bjdragen aan het veranderen van 

marktwerking zodat een sector kan verduurzamen. 

Door deze brede uitdaging op te paken kan een board 

tevens de trots op het werk, merk, bedrjf en sector 

versterken. What are we waiting for?
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