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Boer, Dick (57) Ahold Delhaize ceo RvB fusie --/--115 ceo Ahold

Boomkamp, Paul (46) PGGM cfo RvB opvolging 01/09/15 oud-cfo Catharina Ziekenhuis

Boxtel, Roger van (61) NS interim-president-directeur opvolging --/07/15 oud-ceo Menzis /-minister D66

Carr, Jeff (52)(UK) Ahold Delhaize cfo RvB fusie --/--115 cfo Ahold / oud-cfo FirstGroup (UK)
Elst, mevr. Joyce van der (50) ASN Bank lid RvB onbekend 01/01/15 oud-manager ASN Bank

Eurlings, Camiel (42) American Express lid RvB onbekend --/05/15 oud-ceo KLM /-minister V&W (CDA)
Germyns, Vincent (Be) Binckbank ceo RvB opvolging 11/06/15 oud-lid RvB Binckbank

Jansson, Mats (Zwe) Ahold Delhaize voorzitter RvC fusie --/--115 vz RvC Delhaize

Kint, Francis (53)(Be) Vion ceo RvB opvolging 01/09/15 oud-ceo Univeg (Be)

Kool, L.M. de (Theo)(61) Blokker interim-ceo RvB opvolging --/06/15 oud-ceo Blokker / oud-ceo Univeg (Be)
Muller, Frans (53) Ahold Delhaize lid RvB fusie --/--115 ceo Delhaize (Be)

Pitkethly, Graeme (48)(UK) Unilever cfo RvB opvolging 01/10/15 oud-manager Unilever

Tetteroo, mevr. Bianca (46) Achmea lid RvB opvolging 15/06/15 oud-manager Achmea

Titulaer, Taco (42) TomTom cfo RvB opvolging 01/08/15 oud-manager TomTom

Vlayen, Frank (49)(Be) Waterland ceo RvB opvolging --/06/15 oud-manager Waterland
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NAAM BEDRIJF BAAN 00RZAAK Miv IS

Breda Vriesman, Jeroen van Achmea lid RvB integriteit --/07/15

Broeders, Henk W. (62) Jaarbeurs voorzitter Directie leeftijd 01/04/16 oud-lid RvB Cap Gemini

Eijk, Danny van der (57) Achmea lid RvB onbekend 01/05/15 oud-manager Achmea

Heidman, Tom (54) Vion interim-ceo RvB einde termijnen 01/09/15 lid RvC Vion / oud-ceo C1000

Huges, Timo (50) NS president-directeur Hoofddir.  integriteit 05/06/15 oud-algemeen directeur FloraHolland
Huét, Jean-Marc (46) Unilever cfo RvB persoonlijk 01/10/15 oud-cfo Bristol Myers Squib (US) /Numico
Jaski, ir. C.Michiel (54) Grontmij ceo RvB koop --/--115 oud-lid RvB Arcadis /-manager Shell
Koolen, Pieter L.C.A. (60) Bilfinger (Du) lid RvB reorganisatie --/07/15 oud-vz. Directie Tebodin

Lenterman, Remco (48) IMC directeur persoonlijk 01/09/15

Loven, Paul A.M. (57) PGGM cfo RvB onbekend 01/09/15 oud-manager ABN Amro /-cfo Lanschot
Nieuwenhuizen, Ed Havenbedrijf Amsterdam cfo Directie reorganisatie 01/11/15

Okhuijsen, Dick (49) SNS Bank ceo RvB reorganisatie --/08/15 lid RvB SNS Reaal

Pauline van der Meer Mohr van EUR naar EY

Binnenkort kunnen we wellicht een nieuwe
bestuursfunctie van Pauline van der Meer Mohr
aankondigen. Zij vertrekt immers begin 2016 als
bestuursvoorzitter van de Erasmus Universiteit Rotterdam (zonder haar
tweede termijn vol te maken) en ledigheid is niets voor haar. Inmiddels
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krijgt zij het wel drukker als toezichthouder. Zij wordt lid van de RvC van
de bank HSBC en voorzitter van de nieuwe RvC van accountantskantoor
EY. Net als andere Big Four stelt ook EY, onder publieke en politieke
druk, een RvC samen van externen. Van der Meer Mohr (1960) startte
in de advocatuur en werkte vervolgens bij de Koninklijke /Shell Groep,
TNT en ABN Amro.
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Olphen, drs. Gerard van (52) SNS Reaal ceo RvB
Oostendrop, Maurice (62) SNS Reaal cfo RvB
Palmer, Roland (41)(UK) Blokker ceo Directie
Roozen ra, Emile (47) Delta Lloyd cfo RvB
Sauer, Derk RBK (Ru) directeur
Thielen, Rob Waterland ceo RvB
Walter, Ad Hema cfo Directie
Wyatt, mevr. Marina (51)(UK) TomTom cfo RvB
% COMMISSARISSEN IN
NAAM BEDRIJF BAAN
Assem, ir. Edo H.M. van den (66) Facilicom lid RvC
Blauwhoff, Peter (62) HaskoningDHV lid RvC
Boer, Roelf H. de (65) RAI voorzitter RvC
Brand, Hein (60) Syntrus Achmea lid RvC

Real Estate & Finance
Breukelen, Jurgen van (46) Altice lid RvC
Cremers, dr. Frans J.G. (63) Imtech voorzitter RvC
Eijk, Steven van EY lid RvC
Heidman, Tom (54) Vion lid RvC
Hofsté, mevr. Petri (54) Achmea Bank voorzitter RvC
Jégourel, Yves (Fr) EY lid RvC
Langius, mevr. Bernadette (55) Van Lanschot lid RvC
Lecq, mevr. Fieke van der (49) Syntrus Achmea lid RvC

Real Estate & Finance
Maarsen, mevr. Monique EY lid RvC
Meer Mohr, mevr. Pauline van der (55) EY voorzitter RvC
Meer Mohr, mevr. Pauline van der (55) HSBC (UK) lid RvC
Nijhof, mevr. Annemieke (48) Nederlandsche Bank lid RvC
Noordende, Marc van ‘t (57) Essent lid RvC
Noteboom, mr. Ben J. (56) Aegon lid RvC
Pasman, Ab (64) Facilicom lid RvC
Paulussen-Hoogakker, mevr. Angelique (56) HaskoningDHV lid RvC

Het verdriet van Jean Frijns

Dat nou uitgerekend de alom gerespecteerde Jean
Frijns, ex-topbelegger van het ABP en good governance
symbool, een douw van De Nederlandsche Bank krijgt.
Hij zou als RvC-voorzitter van Delta Lloyd ‘onzorgvuldig toezicht’ hebben
gehouden (zie over de affaire elders in dit nummer). De gekrenkte
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koop --/07/15 ceo Vivat (Reaal)

reorganisatie --/08/15 ceo SNS Bank / oud-cfo VGZ
reorganisatie --/06/15 oud-lid RvB Blokker

integriteit --/08/15 oud-cfo Delta Lloyd Bank ? -PwC
persoonlijk --/08/15 adjunct-directeur Onexim (Ru)
onbekend --/06/15

reorganisatie --/--115

onbekend 01/08/15 oud-cfo Colt Telecom

00RZAAK Miv IS

nieuw --/05/15 oud-ceo Cofely / -directeur DAF
onbekend 18/06/15 ceo Shell Germany

opvolging --/05/15 oud-minister Infra /-voorzitter RAI
nieuw 23/06/15 ceo ING Real Estate

nieuw --/--/15 oud-ceo KPMG NL

opvolging 12/05/15 oud-cfo VNU

nieuw --/07/15 oud-staatssecretaris Financien (LPF)
opvolging 01/09/15 oud-interim ceo Vion / oud-ceo C1000
opvolging 01/05/15 oud-cfro APG

nieuw --/07/15 manager EY International

onbekend --/06/15 lid CvB Vrije Universiteit

nieuw 23/06/15 Hoogleraar Universiteit R’dam

nieuw --/07/15 algemeen directeur Maarsen Groep
nieuw --/07/15 vz. CvB Universiteit Rotterdam
onbekend --/06/15 vz. CvB Universiteit Rotterdam
opvolging 01/06/15 ceo Tauw / oud-dg min. Infrastructuur
onbekend --/07/15 oud-ceo NKT /-Boer & Croon /-coo Essent
persoonlijk 20/05/15 oud-ceo RvB Randstad

nieuw --/05/15 oud-ceo Grolsch /-manager Philips
onbekend 18/06/15 manager DSM

Frijns kon niet anders dan aftreden. Jean Frijns (1947), gepromoveerd
econometrist, was na zijn carriére bij het Centraal Planbureau en in de
pensioenwereld voorzitter van de Commissie Frijns. Hij reviseerde de
Corporate Governance Code die was opgesteld door zijn voorganger
Morris Tabaksblat. Frijns is ook commissaris bij Kas Bank (vice-
voorzitter) en RvC-voorzitter van ontwikkelingsbank FMO.
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Rutte, Jan van (63) SNS Bank voorzitter RvC reorganisatie --/08/15 oud-lid RvC SNS Reaal/ ex-cfo ABN Amro
Wolff, mevr. Christine Imtech lid RvC onbekend 12/05/15
% COMMISSARISSEN UIT
NAAM BEDRIJF BAAN 00RZAAK Miv 1S
Driest, drs. Carel J. van den (66) NS voorzitter RvC integriteit --/06/15 ex-voorzitter RvB Vopak
Frijns, prof.dr. Jean M.G. (68) Delta Lloyd voorzitter RvC integriteit --/08/15 ex-voorzitter Directie ABP
Lede, mr. C.J.A. van (Cees)(73) Imtech voorzitter RvC leeftijd 12/05/15 ex-voorzitter RvB Akzo Nobel
Merwe, drs. Eric A.J. van de (64) Achmea Bank voorzitter RvC onbekend 01/05/15 oud-vz RvB Fortis Bank Nederland
Rutte, Jan van (63) SNS Reaal lid RvC koop --/08/15 vz RvC SNS Bank /ex-cfo ABN Amro
Vermeulen, Hans RAI voorzitter RvC onbekend --/05/15
Wijk, drs. Leo M. van (66) Aegon lid RvC einde termijnen 20/05/15 oud-vice-president Air France-KLM
% BESTUURDERS IN
NAAM BEDRIJF BAAN 00RZAAK Miv 1S
Bonzel, Matthijs van min Buitenlandse Zaken ambassadeur Spanje andere baan --/07/15 oud-ambassadeur Roemenié
Coolen, Rob (48) Kamer van Koophandel lid RvB onbekend 15/05/15
Denkers, Michiel (44) Autoriteit Consument directeur Directie Mededinging  opvolging 15/07/15 Manager AFM
& Markt (ACM)
Douma, Jos min Buitenlandse Zaken ambassadeur Georgié/Armenié andere baan --/07/15 oud-ambassadeur Iran
Ettema, mevr. C.M. (48) Ministerie Justitie advocaat-generaal Hoge Raad  opvolging 01/09/15 oud-senior raadsheer Arnhem-Leeuwarden
Giskes, mevr. Francine Ministerie AZ lid Algemene Rekenkamer opvolging --10/15 oud-burgemeester Texel (D66)
Hermans, mevr. Sophie (33) Ministerie AZ politiek assistent min pres opvolging --/06/15 oud-assistent minister Wonen
Italianer, Alexander (59) Europese Commissie secretaris-generaal opvolging --/06/15 oud-directeur-generaal Mededinging
Keller, Ron (57) min Buitenlandse Zaken ambassadeur China andere baan --/07/15 oud-ambassadeur Turkije
Keppels, Freek Autoriteit Consument lid Directie onbekend 15/08/15
& Markt (ACM)
Kropff, prof.dr. Martin J. (58) Intern. mais en graan directeur-generaal opvolging 01/06/15 oud-rector magnificus Wageningen UR
verbeteringscentrum (CIMMYT)
Langheveld, dr. Cees Ministerie OCW lid Raad voor Cultuur opvolging --/07/15
Mol. Arthur Universiteit Wageningen rector magnificus opvolging 28/05/15
Mommaas, prof.dr. J.T. (Hans)(60) Ministerie Infra en Milieu dir Planbureau Leefomgeving  opvolging 01/11/15 hoogleraar Tilburg

Petri Hofsté voorzitter bij Achmea

Stevig geworteld in financieel en risk management bij
vooraanstaande organisaties als KPMG, ABN Amro, DNB,
RBS en APG, houdt Petri Hofsté (1961) sinds 2013 vooral
toezicht Zij is commissaris bij BNG, KAS Bank en Achmea waar zij Erik van
de Merwe is opgevolgd als voorzitter van de raad, na het verstrijken van
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diens maximale benoemingstermijn. Hofsté’s carriere verraadt temperament
en weinig zitvlees. Haar laatste bestuursfunctie bij pensioenuitvoerder APG
duurde 10 maanden en zij vertrok wegens verschil van inzicht over de
reikwijdte en invulling van de functie van Cfro. Ook op vorige functies leek zij
vrij snel uitgekeken. Alleen haar eerste werkgever KPMG wist haar zo’n 18
jaar bij zich te houden in diverse functies, waaronder die van audit partner.
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Paul, Ronald

Rij, Kees van

Schneider, prof.dr. Margriet (56)

Visser, Arno (48)
(WD)

% BESTUURDERS UIT

NAAM

Bonzel, Matthijs van

Daamen, Melle

Douma, Jos

Gréper-van Koolwijk, mevr. Fleur (40)
Hajer, prof.dr. Maarten

Italianer, Alexander (59)

Keller, Ron (57)

Kimpen, prof.dr. Jan

Kropff, prof.dr. Martin J. (58)
Paradijs, Sjuul

Pleyte, mevr. Annelies (45)
Rij, Kees van

Rouwe, Sander de (33)

% TOEZICHTHOUDERS IN

NAAM

Becker, Rob

Berg, Peter van den (62)
Daalder, Eric (58)
Dijkhuizen, dr. Aalt A. (62)

Dijsselbloem, Jeroen
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Nederland Distributie Land
(NDL/HIDC)

Ministerie BuZa

Universitair Medisch Centrum
Utrecht (UMC)

Ministerie BiZa

BEDRIJF

min Buitenlandse Zaken

Ministerie OCW

min Buitenlandse Zaken
D66

Ministerie Infra en Milieu
Europese Commissie
min Buitenlandse Zaken
Universitair Medisch Centrum
Utrecht (UMC)
Universiteit Wageningen
Telegraaf

Ministerie AZ

Ministerie BuZa

CDA

BEDRIJF
Ministerie Financién
Raad van State
Raad van State
Europese Commisie

PvdA

Arno Visser als opper-rekenmeester
Na de PvdA-prominent Saskia Stuiveling krijgt de
Algemene Rekenkamer een liberaal als president in
de persoon van Arno Visser. Visser (1966) was van
2003 tot 2006 Tweede Kamerlid voor de VVD, daarna was hij enkele
jaren wethouder in Almere. Vanaf januari 2013 is Visser al lid van de

lid Bestuur opvolging --/07/15 coo Havenbedrijf

ambassadeur Turkije opvolging --/07/15 oud-ambassadeur Spanje
voorzitter RvB opvolging 01/11/15

president College Algemene Rekenkamer opvolging --/07/15 oud-wethouder Almere
BAAN 00RZAAK Miv IS

ambassadeur andere baan --/07/15 ambassadeur Madrid
Roemenié/Moldavié

lid Raad voor Cultuur opvolging --/07/15

ambassadeur Iran andere baan --/07/15 ambassadeur Georgié/Armenié
voorzitter Bestuur andere baan --/08/15 Gedeputeerde Groningen

dir Planbureau Leefomgeving  onbekend 01/11/15 hoogleraar UvA

dir gen Mededinging andere baan --/06/15 secretaris-generaal

ambassadeur Turkije andere baan --/07/15 ambassadeur China

voorzitter RvB persoonlijk 01/11/15 oud-vice voorzitter RvB UMC

rector magnificus andere baan 01/06/15 d-g CIMMYT

hoofdredacteur onenigheid 18/05/15 oud-adjunct-hoofdredacteur
politiek assistent min pres andere baan --/05/15 manager Algemene Bestuursdienst
ambassadeur Spanje andere baan --/07/15 ambassadeur Turkije

lid Tweede Kamer andere baan 19/05/15 Geduteerde Friesland CDA

BAAN 00RZAAK Miv IS

lid RvT AFM nieuw 15/07/15 ex-cfo Achmea

staatsraad advisering onbekend 01/01/16 Onafhankelijke Begrotingsautoriteit
staatsraad bestuursrechtspraak onbekend 01/01/16 partner Pels Rijcken

topexpert Horizon 2020 onbekend --/08/15 oud-vz RvB Universiteit Wageningen
voorzitter Eurogroep opvolging --/07/15 minister Financién

Algemene Rekenkamer, waarvan hij op 15 oktober de president wordt.
De literatuurwetenschapper Visser is naast ‘rekenmeester’ ook schrijver
en was tijdens zijn studie in Groningen hoofdredacteur van de Gollem,
het onregelmatig verschijnend periodiek van Vindicat atque Polit, dat ook
bekend staat vanwege het regelmatig van het balkon werpen van piano’s.
Voor hij de politiek in ging werkte Visser bij onder andere KPMG en Nuon.
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Gaal, mevr. Annemarie van Ministerie Financién lid RvT AFM nieuw 15/07/15 ondernemer / oud-columnist FD
Hogenboom, Eric (53) Ver. van de Ned. Chemische voorzitter Bestuur opvolging 23/07/15 manager SABIC
Industrie (VNCI)
Hooijdonk, mevr. Marieke van International Chamber plaatsvervangend lid onbekend 01/07/15 parner Allen & Overy
of Commerce (ICC) Hof van Arbitrage
Kleer, Maurice (40) Ned. Orde van voorzitter Bestuur opvolging 18/06/15
Belastingadviseurs (NOB)
Koolstra, Bart Ministerie Financién lid RvT AFM nieuw 15/07/15 partner PwC
Mollen, Frank Ministerie BuZa ambassadeur VAE opvolging --/07/115 oud-plv ambassadeur Duitsland
Nijhof, mevr. Annemieke (48) Nederlandsche Bank overheidslid RvC opvolging 01/06/15 ceo Tauw Groep
Potuyt, Frans Ministerie Buza ambassadeur opvolging --/07/15 oud-directeur veiligheid Edeo
Roemenié/Moldavié
Rosenmaller, Paul (59) Ministerie Financién voorzitter RvT AFM nieuw 15/07/15 oud-fractievoorzitter (GroenLinks)
Ruys, mr. A. (Thony)(67) Museum Beelden aan Zee voorzitter Bestuur opvolging 24/07/15 oud-voorzitter RvB Heineken
Wijers, Hans Concertgebouw voorzitter RvC opvolging 08/06/15 ex-ceo AkzoNobel
Zanen, mr. Jan H.C. van (53) Ver. Nederlandse voorzitter Bestuur opvolging 03/06.15 burg Amstelveen / oud-vz VWD
Gemeenten (VNG)
% TOEZICHTHOUDERS UIT
NAAM BEDRIJF BAAN 00RZAAK MIv 1S
Duyne, drs. J.Fokko (72) Museum Beelden aan Zee voorzitter Bestuur onbekend 24/07/15 ex-joint ceo Corus
Jorritsma, mevr. Annemarie (65) Ver. Nederlandse voorzitter Bestuur persoonlijk --/06/15 oud-burgemeester Almere
Gemeenten (VNG)
Marijnissen, Jan (62) SP voorzitter Bestuur persoonlijk --11115 oud-fractievoorzitter SP Tweede Kamer
Meijer, prof. Chris Ministerie VWS lid Gezondheidsraad integriteit 23/06/15 oud-prof. VUme
Rinnooy Kan, prof.dr. Alexander (66) Concertgebouw voorzitter RvC persoonlijk 08/06/15 oud-voorzitter SER
Wieleman, Huub (60) Ned. Beroepsorganisatie voorzitter Bestuur onbekend 22/06/15 partner Deloitte
van Accountants (NBA)
Fuhrmann, Werner (62) Ver. van de Ned. voorzitter Bestuur onbekend 23/07/15 directeur AkzoNobel Industrial Chemicals

Chemische Industrie (VNCI)

p . AFM van Méller naar Rosenmadller

Geen rozen voor Maller, wel Rosenmadller bij de
.3 AFM. Met de benoeming van ex-Groen Links leider
Paul Rosenmaller als opvolger van de hardhandig
afgeserveerde financial George Maller, krijgt het
toezicht op het financieel toezicht een politieker en maatschappelijker
profiel. Financiéle deskundigheid lijkt opgeofferd voor de “brede blik
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en gevoel voor ontwikkelingen in de maatschappij”, zoals voorzitter
Merel van Vroonhoven het zegt. Tot er een affaire uitbreekt rond
iets financieels, dan klaagt iedereen weer dat er te weinig financiéle
ervaring in de RvT aanwezig is. Rosenméller zelf maakte in de
afgelopen 30 jaar een opmerkelijke carriére als militant vakbondsleider,
politicus, televisiemaker en bestuurder/toezichthouder van diverse
maatschappelijke organisaties in zorg, onderwijs en sociale zekerheid.

Goed Bestuur &Toezicht 3 2015



