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In 2012 startte Goed Bestuur & Toezicht met een overzicht van belangrijke opleidingen en cursussen op het gebied van corporate governance,

met name toezicht. Deze markt groeit al enkele jaren fors en
www.goedbestuurentoezicht.nl is het overzicht permanent te

DE ERKENDE TOEZICHTHOUDER

Site:www.erkendetoezichthouder.nl

+ MET GEMAK HET JUISTE COMMISSARIAAT KH
Start:09-06-15 en 12-01-16

Prijs:€ 699,- excl. BTW

(Aankomende) commissarissen en toezichthouders die een
passend commissariaat willen

+ OP WEG NAAR NIEUW TOEZICHT
Start:12-06-15 en 12-12-15

Prijs:€ 699,- excl. BTW

Basisopleiding voor toezichthouders en aankomende
toezichthouders die de allernieuwste inzichten van het Nieu
Toezicht willen leren toepassen en ervaren.

+ NEW GENERATION TOEZICHTHOUDERS
Start:23-06-15 en 12-11-15

Prijs:€ 250,- excl. BTW en incl. diner

Wij hebben een serie bijzondere optredens door en voor co
toezichthouders samengesteld, die zichzelf blijven uitdagen
het beter en anders te doen, en die het lef hebben om mee
helpen bouwen aan het Nieuwe Toezicht. Voor toezichthou
professionals die een basisopleiding achter de rug hebben.

WAGNER GROUP

Site:www.wagnergroup.nl

+ LEIDERSCHAP IN TRANSFORMATIE
Start:27-10-15 en 04-03-16

Prijs:€ 4550,- exclusief arrangementskosten, boeken en BT]
Leiding geven aan verandering vanuit persoonlijke groei. Veg
organisaties en branches zijn in fundamentele transformatie
aan het begin daarvan. Transformatie processen lijken mom
wel de enige constante. Degene die hier leiding aan geeft, m
de andere constante zijn, willen dit soort veranderingen kans

het aantal aanbieders van opleidingen stijgt voortdurend. Op onze website
raadplegen. In dit nummer het overzicht 2015.

in een organisatie. Het is de vorm van leiderschap die zich toont in
mensen, die voorop durven lopen in een veranderproces, waarvan
de uitkomst niet duidelijk is. Leiders die vertrouwen hebben in het

R1J&EMkkelvermogen van zichzelf en de mensen in de organisatie om
zich zodanig aan te passen dat er een nieuw strategisch perspectief
kan ontstaan. Het zijn mensen die beschikken over durf en reflectie.

(ahiempen die weten te inspireren en de organisatie mee krijgen in een
nieuwe manier van denken.

+ GOVERNANCE OPLEIDING VOOR COMMISSARISSEN
EN TOEZICHTHOUDERS
Start:14-09-15 en 14-11-15
Prijs:€ 4.550,-

eTijdens de opleiding komen alle kennis- en competentiegebieden
aan de orde die van belang zijn voor goed toezicht.

+ EXECUTIVE MASTER SUPPLY CHAIN MANAGEMENT &
LOGISTICS
Start:14-09-15
legae tweejarige part-time Executive Master Supply Chain
onManagement & Logistics (EMLog) is een topopleiding voor wie
te leiderschap wil ontwikkelen en strategisch gesprekspartner wil zijn
Hermesupply chain management & logistics.

DENIEUWECOMMISSARIS

Site:www.denieuwecommissaris.nl

+ PROGRAMMA NEXT

Start:31-08-15

DeNieuweCommissaris beoogt het benoemen van meer nieuwe
W toezichthouders in Nederland, door het vers terken van de kennis en
2| vaardigheden van toekomstige én zittende toezichthouders. Dit doen
of stdpo.a. door zogenaamde Tafels te organiseren, een cyclus waarbij
enteeln aantal onderwerpen door kennis- en ervaringspartners worden
petbesproken. Er zijn verschillende Tafels afhankelijk van de ervaring
vaman de deelnemers. Om de vertrouwelijkheid en interactie binnen

slagen hebben. Transformational Leadership vind je op alle i
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ivedeme Tafels te borgen, bestaan deze Tafels uit 10 tot 12 deelnemers.
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NIEUW BESTUUR

Site:www.nieuwbestuur.nl

+ BESTUURSKAMER VAN DE TOEKOMST MET J
VAN BARNEVELD, CEO BRUNEL

Start:29-06-15

Prijs:€ 395,-

Tijdens het maandelijkse werkcollege De Bestuurkamer vai
Toekomst schuift er iedere keer een speciale gast aan om g
praten over reputatiemanagement op bestuurlijk niveau. Re
thema’s zoals gedragsverandering, cultuur en veranderver
van organisaties worden aan de hand van het Nieuwe
Bestuursmodel voor Governance bespreekpaar gemaakt. O
met bestuurders en bestuursadviseurs uit verschillende sed
te reflecteren op de thema’s rondom bestuurlijke vernieuwi
ontstaat een unieke verrijking van ieders inzichten.

ERNST & YOUNG

Site:www.ey.com/NL/NL

+ CFO DINER

Start:11-06-15

Op donderdag 11 juni organiseert EY het tweede CFO dine
van dit jaar. Tijdens deze terugkerende bijeenkomsten worg
netwerkmomenten gecreéerd en zullen wij onderwerpen
aansnijden die u verder helpen ontwikkelen in uw rol als CH
avond zal in het teken staan van het thema: De CFO en fis

+ SOLVENCY Il ASSETS TRAINING

Start:24-06-15

Prijs:€ 600,-

Vanaf 2014 is officieel het interim regime van de Solvency |
regelgeving voor verzekeraars van kracht.

ERASMUS UNIVERSITEIT

Site:www.eur.nl

+ EXECUTIVE PROGRAM VOOR (NIEUWE)
COMMISSARISSEN EN TOEZICHTHOUDERS
Start:16-03-16 en 09-09-16

Prijs:€ 11.150,-

toezichthoudende ervaring hebben of een toezichthoudende
functie ambiéren, willen zich ook terdege voorbereiden. Terecht,
gezien de toegenomen verantwoordelijkheden en de zichtbaarheid
ANahRIEEcommissaris. Daarom heeft de Erasmus Universiteit
Rotterdam een speciale editie van haar succesvolle Programma
voor Commissarissen en Toezichthouders ontwikkeld, expliciet
toegesneden op de nieuwe commissaris.
de
e + MASTERCLASS FINANCIELE VRAAGSTUKKEN VOOR
lev&MMISSARISSEN EN TOEZICHTHOUDERS
mogstart:10-09-15 en 05-11-15
Prijs:€ 3.250,- (geen BTW verschuldigd)
ooDe driedaagse Masterclass Financiéle vraagstukken voor
tor&ommissarissen en Toezichthouders van de Erasmus Universiteit
ng, Rotterdam is speciaal ontwikkeld voor de moderne commissaris en
toezichthouder zonder financiéle achtergrond.

+ EXECUTIVE PROGRAM TAX CONTROL VOOR
BESTUURDERS
Start:16-09-15
Prijs:€ 5.900,-
Moderne commissarissen en toezichthouders zonder financiéle
achtergrond horen, volgens diverse governance codes,
zich zelfstandig een oordeel te kunnen vormen over velerlei
enonderwerpen. De fiscale aspecten van de bedrijfsvoering en
strategie zijn hier een bijzonder onderdeel van.
O. Deze
calit¢itTHE NEW CFO
Start:17-07-15 en 19-11-15
Prijs:€ 13.750,-
The New CFO presenteert de meest recente internationale
(academische) inzichten toegespitst op het vakgebied van de CFO.
Topsprekers uit de wetenschap en de internationale bedrijfspraktijk
treden op en delen hun meest actuele kennis en ervaringen met
de deelnemers. Er is veel veranderd in de zakelijke en monetaire
wereld. De rol die de CFO heetft in relatie tot de CEO, de Raad van
Bestuur en de Raad van Commissarissen, audit-, risk- en corporate
strategy committees is dynamisch. De CFO dient zich opnieuw
te verdiepen in de business, de businessmodellen, de risico’s en
daarnaast de veranderende relatie met share- en stakeholders.
Het Executive Program "The New CFO’ is voor de CFO ontwikkeld
om op de relevante thema’s en dilemma’s kennis te verdiepen,
om met topsprekers uit de wetenschap en thought-leaders uit de

Bestuurders en andere professionals die een beperkte
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internationale praktijk in discussie te gaan.
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+ FINANCIEEL FORENSISCH DESKUNDIGE
Start:01-09-15 en 30-09-15

Prijs:€ 9.875,-

Het Executive Program “Financieel Forensisch Deskundige
is ontwikkeld voor zowel accountants als juristen en legt de
verbinding tussen deze juridische- en financiéle disciplines.

+ MASTERCLASS GRONDSLAGEN VAN GELUK
Start:08-09-15 en 09-09-15

Geluk is van belang voor een ieder. Sommigen vinden een
geweldige baan of carriére belangrijk, anderen willen succe|
zijn als ondernemer. Veel mensen willen een goede relatie
partner, met hun vrienden en met andere dierbaren, de meg
vinden hun gezondheid belangrijk.

+ AUDIT COMMITTEE VRAAGSTUKKEN VOOR
COMMISSARISSEN EN TOEZICHTHOUDERS
Start:29-09-15 en 16-12-15

Prijs:€ 3.900,-

Binnen de Raad van Commissarissen staan de afgelopen jg
rol en verantwoordelijkheid van de Audit Committee steeds
de belangstelling.

GOVERNANCE UNIVERSITY

Site:www.governanceuniversity.nl

+ DE AUTHENTIEKE EN EFFECTIEVE COMMISS
TOEZICHTHOUDER’

Start:17-09-15 en 08-10-15

Prijs:€ 4.750,-

Het programma AEC draait al meerdere jaren, kent een
netwerk van honderden alumni en wordt door de deelneme
hoog gewaardeerd. AEC is gericht op het verschaffen van
inhoudelijke kennis en inzicht in de dynamiek van het toezig
houden door de commissaris met de juiste afstand en houd

+ DE DYNAMISCHE EN ACTIEVE COMMISSARIS
TOEZICHTHOUDER’

Start:24-09-15 en 26-11-15

Prijs:€ 2.990,-

Het succes van een RvC/RvT wordt grotendeels bepaald door
professionele vaardigheden van een ieder en door de onderlin
dynamiek binnen de raad en met de bestuurder. Een toezichth
rol vraagt om specifieke kwaliteiten en vaardigheden.
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KPMG

Site:www.kpmg.com

+ VAKTECHNISCH ONTBIJT, ZWOLLE

Start:25-06-15

Op 25 juni vindt het 10e Vaktechnisch Ontbijt plaats in het Van de
Valk hotel in Zwolle.

NATIONAAL REGISTER
svdbite:www.nationaalregister.nl
met hun
stetr GOOD GOVERNANCE, VERANTWOORDELIJKHEID
VERANTWOORDING
Start:18-09-15
Prijs:€ 625,-
Aan de kwaliteit van intern toezicht worden steeds hogere eisen
gesteld. Professionalisering lijkt het toverwoord, maar wat houdt
dat in? Na een periode van vooral veel aandacht voor regels en
recam@pliance, ligt nu veel meer de nadruk op een professionele
meapstelling, een professionele visie en professioneel gedrag.

+ RVC/RVT: INFORMATIEVOORZIENING EN OMGANC
MET STAKEHOLDERS

Start:25-09-15

Prijs:€ 625,-

ARDSzE Morkshop gaat over de vraag hoe een RvC of RvT tot een
effectieve informatievoorziening en omgang met stakeholders
komt. Aan de orde komt het toezichtkader, informatieprotocol,
early warning signalen en effectief toezien op stakeholderbeleid.

s + GOVERNANCE & FINANCIEN, VAN REACTIVITEIT N
PROACTIVITEIT IN DE RVT EN RVC
ht Start:13-11-15
ngPrijs:€ 625,-
Deze workshop is bestemd voor deelnemers die zitting hebben in
ENen RvT/RvC en/of leden van de Auditcommissie.

+ DE VOORZITTER VAN DE RAAD
Start:13-11-15

dePrijs:€ 625,-

ge

oudende
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NCD EN NYENRODE

Site:www.nyenrode.nl

+ FOUNDATIONS OF MANAGEMENT
Start:25-09-15

Prijs:€ 10.800,-

Verbreed uw bedrijfskundig inzicht U bent in een positie wa
u met steeds meer aspecten van de bedrijfsvoering in aanrs
komt. Daar heeft u al enige ervaring mee opgedaan. U wilt
volstaan met de kennis die u in de praktijk opdoet. U heeft

TIAS NIMBAS

Site:www.tiasnimbas.edu

PROFIT

Start:12-10-15 en14-10-15

arirPrijs:€ 3.100,-

akimgntwikkel een heldere kijk op governance, toezicht en
hietverantwoording -Creéer samenhang tussen de strategie van uw
ehoeg@nisatie en toezicht en verantwoording -Leg adequate en

aan een bredere basis. Kennis die u in staat stelt om op een habische verantwoording af aan uw stakeholders Van publieke

managementniveau te kunnen functioneren. Daarbij is van
dat u naast het opdoen van actuele academische kennis, ru
aandacht besteedt aan directe en praktische toepassing er

PLATFORM VOOR INNOVATIE IN
TOEZICHT, PIT

Site:www.toezichtmetpit.nl

+ WORKSHOP "MEER KIJK OP TOEZICHT VOO
AANKOMENDE/STARTENDE TOEZICHTHOUDER
Start:19-06-15 en 18-09-15

Prijs:€ 245,-

Ben je benieuwd hoe het eraan toe gaat in de boardroom? B
geinteresseerd in toezicht houden, en wil je weten wat het pr
inhoudt? Wil je je inzetten voor een organisatie, en je oriénte
de vaardigheden die daarvoor nodig zijn? Ben je recent begg
als toezichthouder, en komt er veel op je af waar je meer van
weten? Dan is de workshop “Meer kijk op toezicht” voor jou b

+ WORKSHOP HARDOP KIJKEN IN TOEZICHT O
WOENSDAG 23-09-2015

Start: 23-09-15 00:00

Prijs:€ 235,-

Zien en denken zijn onlosmakelijk met elkaar verbonden. W
zien, krijgt betekenis in ons hoofd en wordt direct in het juis
hokje ingedeeld. Andersom werkt het ook: wat we weten en
denken bepaalt wat we zien en hoe we kijken. Zo is de werg
overzichtelijk en dat is wel zo prettig! Zeker voor toezichtho
die vanaf afstand in- en overzicht moeten hebben op de org
en haar omgeving.

belamgnon-profitorganisaties wordt meer dan ooit ‘good governance”

im verwacht. Als manager of bestuurder is het essentieel dat u goed

anen integer bestuurt, op basis van transparante regels met goed
toezicht en adequate verantwoording. In de Masterclass Bestuur &
Governance ontwikkelt u een heldere kijk op governance, toezicht
en verantwoording. U krijgt inzicht in de laatste ontwikkelingen en
wetenschappelijke theorieén rondom bestuur en good governance.

+ MASTERCLASS DIGITAL & SOCIAL STRATEGY

R Start:02-11-15 en 04-11-15

S W)€ 3.100,-

De masterclass Digital & Social Strategy is voor professionals die

het belang erkennen van de inzet van een sociale en digitale media
en jep strategisch niveau. In een social business draagt uw digitale
ecietrategie bij aan de winstgevendheid van de organisatie, dat gaat
remvayder dan de inzet van social media.

nnen

wiltk MASTERCLASS FINANCIEEL MANAGEMENT

ed&thit:05-10-15 en 07-10-15
Prijs:€ 3.100,-

P De moderne manager moet een gedegen inzicht hebben in het
financieel management. U leert de taal en concepten voor scherpe
financiéle analyses in de Masterclass Financieel Management.
Door de grote aandacht voor de praktijk kunt u de theorie van de

at weasterclass direct koppelen aan uw eigen organisatie en brengt u

e uw financiéle kennis naar een hoger niveau.

ld

uders

anisatie
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NKCC ACADEMIE

Site:www.nkcc.nl

+ GOVERNANCE ESSENTIALS

Start:01-10-15

Je wilt je talenten inzetten om commissaris of toezichthouder
worden? Dan is DIT dé aangewezen basisopleiding voor je!
door collega’s uit de praktijk, met de laatste inzichten uit de g
De NCD telt niet voor niets 600 commissarissen en toezichth
die graag hun kennis en kunde delen met (toekomstige) collg
Want als NCDers staan we voor "verantwoordelijk leidersch
waarbij grote belang van bewust en positief besturen in Nedg
voorop staat.Laat je in deze opleiding inspireren!

NYENRODE

Site:www.nyenrode.nl

+ MSC IN ACCOUNTANCY & POST MASTER RA
Start:01-09-15 en 01-02-16

Prijs:€ 6.000,- per jaar

De toekomst vraagt om robuuste accountants De maatschap
verwacht veel meer van de accountant dan vroeger. Dat is d
dat Nyenrode de studenten opleidt in meer dan alleen vakke
bieden wij alle handvatten studenten te ontwikkelen tot een r
financial, die op de ‘'momenten van de waarheid” een rechte
houdt en het verschil maakt.De toekomst vraagt om robuuste
accountants De maatschappij verwacht veel meer van de ac
dan vroeger. Dat is de reden dat Nyenrode de studenten oplé
meer dan alleen vakkennis. Zo bieden wij alle handvatten sty
te ontwikkelen tot een robuuste financial, die op de ‘'moment
de waarheid” een rechte rug houdt en het verschil maakt.

+ EXECUTIVE MASTER OF FINANCE & CONTRQ
Start:01-09-15 en 01-03-16

De Executive Master of Finance & Control (EMFC) van Nye
is de post master kwaliteitsopleiding in deeltijd die jou oplei
robuuste registercontroller (RC).

+ FISCAAL RECHT

Start:01-09-15

De Master Fiscaal Recht van Nyenrode is een universitaire
deeltijdopleiding met extra aandacht voor horizontaal toezig
en het professionaliseren van de benodigde vaardigheden.
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afronding kun je de titel LL.M (Master of Laws) of mr. (meester in
Rechten) voeren.

UNIVERSITEIT VAN AMSTERDAM
te Site:www.uva.nl
Semaakt
raktikkERARENOPLEIDING MANAGEMENT EN ORGANIS
oudiest:01-09-15 en 01-02-16
galsdet schoolvak management en organisatie is een heel praktisch
ap”schoolvak dat uitsluitend in de bovenbouw van havo en vwo word
rlandderwezen.

VTW

Site:www.vtw.nl

+ TWEEDAAGSE INTRODUCTIECURSUS VOOR DE

NIEUWE COMMISSARIS

Start:05-06-15 en 06-06-15

Prijs:€ 850,-
pij Masterclass De nieuwe commissaris - introduceert u in de wereld
> regkam woningcorporaties en de bijzondere financiele aspecten van
nnicafporaties. verdiept uw kennis van en inzicht in de rol van de
bbuumstelerne” rvc. biedt gelegenheid tot uitwisseling met collega’s va
rugandere corporaties.

countadaiX TRA MASTERCLASS ‘EFFECTIEVE INTERVENTII
eidtStart:10-06-15
defays:€ 350,-
en Wasterclass Effectieve interventie - vergroot het inzicht in
interventiemogelijkheden van de rvc en beoogt de sensibiliteit
- van ook de ervaren commissaris - te verhogen om tijdig en
L adequaat op te treden.

nrodeMASTERCLASS EFFECTIEVE COMMUNICATIE IN D
it tBOARDROOM

Start:02-07-15

Prijs:€ 500,-

Masterclass Effectieve communicatie in de boardroom - geeft

inzicht in technieken en tactieken om de communicatie tussen

commissaris en bestuur en tussen commissarissen onderling verde
ht te verbeteren. geeft handvatten om op constructieve wijze regie te
Nanemen.

43



